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Dedikerade medarbetare
skapar nojda kunder och
hallbar tillvaxt

Vi har lagt ytterligare ett lyckosamt ar bakom oss. Trots en orolig
omvdrld har vi haft ett spdnnande och hdndelserikt 2019 da vi
kommit dnnu en bit ndrmare att realisera var strategiska tillvédxt-
plan, samtidigt som vi fortsdtter leverera ett mycket bra resultat.

Under aret har vi aterigen levererat ett
mycket bra resultat till vara dgare och lyckats
uppnd minga av de utmanande mal vi satte
upp i affarsplanen. Marknaden har varit
gynnsam, men utan dedikerade och
engagerade medarbetare hade bolaget inte
kunnat uppna detta fina resultat. Det &r ett
fantastiskt jobb, dir alla har bidragit inom
respektive del av verksamheten.

Det finns ménga stora hdndelser som
kan lyftas fram. Men kanske dnnu viktigare
ar alla de ”sm&” insatser som vi tillsammans
har genomfort i det dagliga arbetet. De som
sammantaget leder till att vi lyckas vara ett
premium brand. Vi lyckades glidjande nog
forbéattra vart redan fina resultat i Fastig-
hetsbarometern Kontor och nidde ett index
pa 80 (79) pa en skala om 100. Ett resultat
som Overtriffar branschindex med 5 enheter
och som placerar oss pa andra plats bland
storbolagen, och pé tredje plats totalt.

Aven i ar har vi lyckats med ambitionen
att leverera en hillbar 16nsam tillvaxt till
vara dgare. Vart resultat for 2019 blev 415
Mkr fore vardeforindringar och 1242 Mkr
efter virdeférindringar. Intdkterna 6kade
med 20% under aret till 712 MKkr, samtidigt
som Overskottsgraden fortsatte att stiga till
73%.

Hallbarhet kan definieras pa manga
olika sétt, och den blir allt viktigare. Vi har

linge arbetat for att minska var miljo-
paverkan. Som en mycket 1angsiktig
fastighetsdgare arbetar vi aktivt inte bara
med de nya fastigheter vi utvecklar och
bygger, utan d&ven med de fastigheter vi 4gt
lange. Vi gdr nu in i ett nytt decennium, da
samhaéllet pa allvar méiste stillas om for att
bli mer héllbart. Som samhéllsbyggare har
vi dé ett stort ansvar for att bygga hallbara
stdder med attraktiva miljoer och fastig-
heter dar minniskor kinner sig trygga och
trivs.

Under aret har vi vidareutvecklat var
hallbarhetsstrategi och utsett en hallbar-
hetschef, med uppdrag att driva och
utveckla hallbarhetsarbetet pa Bonnier
Fastigheter. Genom en central funktion
kan vi kraftsamla och fértydliga vara
insatser, samtidigt som vi blir &nnu béttre
pA att hitta nya affirsméjligheter.

Vart uppdrag frdn dgarna ir att fatta
ritt beslut pa fem, tio och kanske hundra
ars sikt. Att i dagens tuffa fastighets-
marknad hitta mojligheter till forvéarv
eller utveckling ar en riktig utmaning i det
korta perspektivet. Men vi har lyckligtvis
dgare som betonar att det viktigaste ar att
vi fattar de l1angsiktigt kloka besluten. Det
borgar for att vi far tid att hitta ratt affars-
mojligheter, som tillater oss att fortsétta
vixa framgingsrikt. Det 4r en ynnest att som

vd fi arbeta under sddana férutséttningar.
Naér jag blickar framat sa ser jag en rad
osdkerhetsfaktorer som i olika utstrickning
kan komma att paverka fastighetbranschen
och ddrmed Bonnier Fastigheter. Med var
kompetenta organisation och starka balans-
rdkning star vi dock val rustade.

Avslutningsvis vill jag tacka for alla fina
insatser och ser mycket fram emot att fa
fortsitta utveckla bolaget enligt var 1ang-
siktiga strategi med fokus pa héllbar tillvaxt
under det nya decenniet!

Tack for i ar och trevlig Iasning!

Tomas Hermansson, vd
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Nu gar vi in pa bostads-
marknaden och blir
samhallsbyggare pa riktigt

Mitt i den digitala transformationen och med lagkonjunktur
runt hérnet fordndras kundernas behov snabbt. Samtidigt gar
Bonnier Fastigheter in pa privatmarknaden. Ddrmed 6ppnas nya
mojligheter att visa vdgen till ett pa alla vis hdllbart samhadlle.

En intervju med vd Tomas Hermansson, vice vd Thomas Tranberg
och hdllbarhetschef Sara Bjornberg.

Ar 2019 har inneburit stora férdndringar
pa fastighetsmarknaden. A ena sidan
fortsdtter utvecklingen i full fart, 4 andra
sidan rader uppfattningen att toppen ir
passerad. Det kan 1ata of6renligt. Men den
som tittar ndrmare ser hur det hanger ihop.
Den svenska fastighetsmarknaden ar
fortfarande vialdigt stark, med mycket
internationellt kapital som flyter in.
Samtidigt fordndras hela branschen p&
grund av nya beteenden och behov hos
hyresgisterna, menar Bonnier Fastigheters
vice vd Thomas Tranberg.

- Under aret har det blivit tydligt att
kunderna efterfrdgar nya saker. De ir inte
langre bara pa jakt efter ett antal kvadrat-
meter. Hyrorna borjar bli sa pass hoga att
hyresgéster soker nya idéer. Effektiva
16sningar, samtidigt som fokus pa
employer branding, sociala faktorer och
hallbarhet 6kar. Det innebar nya krav pa
hyresvirdarnas erbjudanden.

Langsiktighet i en vérld under féréndring
Delvis har utvecklingen under aret drivits
pa av coworking-aktdrer som Regus,
Convendum och andra. Men det har ocksé
visat sig att deras affarsmodeller har svagare
fortroende pd marknaden 4n vad ménga
trott.

- Fastigheter dr per definition ett

vildigt lAngt &tagande. Bankerna kraver
finansiering, hela finansmarknaden ar
langsiktig. Men affirsmodellen for en
coworking-aktor dr vildigt kortsiktig. Och
det har marknaden upptéckt. Det mérktes
inte minst nir Wework bdrsnoterades,
sdger Tomas Hermansson som ar vd pa
Bonnier Fastigheter.

Anda vilkomnar han nya aktdrer, med
tanke pé de lirdomar som kan goras.

- Det dr en jittestor transformation.
Hela digitaliseringen av samhéllet gor att
méinniskor arbetar pa ett annat sitt. Det
kommer ut en ny generation som har helt
andra férvintningar pa sina arbetsplatser.
De vill inte sitta vid ett skrivbord hela
dagarna, bundna vid en dator. De jobbar
hellre lite nér det passar, pa olika platser.

Hallbarhetschefen Sara Bjornberg
pipekar att detta ocksa visat sig i Intressent-
dialogen som har genomfo6rts under aret.
Dar har bland andra kunder och hyresgister
fatt berétta vad de tycker skapar hallbarhet,
ur ett helhetsperspektiv.

- Det dr ett tydligt exempel pa hur synen
pé hallbarhet férindras, parallellt med
livsstilen. Hittills har hallbarhet varit en
miljofraga for de flesta. Men nu borjar det
bli sjalvklart att rikna in 4ven sociala och
ekonomiska faktorer i hallbarhetsbegreppet,
sdger hon.

Lardomar fradn mediebranschen

Som en del i Bonnierkoncernen ser Bonnier
Fastigheter tydliga samband med medie-
branschen. Samma livsstilsfordndringar
har férandrat villkoren dar, med skillnaden
att det har fatt tidigare och stoérre paverkan.
Thomas Tranberg menar att den digitala
transformationen har skapat nya forut-
sittningar for savil forlagsbranschen som
tidningar, TV och film.

— Dér har vi en stor fordel. Vi har kunnat
folja utvecklingen inom media p& néira hall.
Det gar absolut att dra paralleller till det som
hénder hir, i den fysiska varld som vi
arbetar med.

En ovdntad effekt av 6kad e-handel
Digitaliseringens paverkan boérjar synas
dven for den som tar en promenad i
nirmaste stad eller samhélle. Extra tydlig
ar férdndringen inom retail, dir manga
butiker borjar fa problem med att betala
hyror. Bonnier Fastigheter har ingen
stor andel butikslokaler och &r darfor
inte drabbade direkt, men det dr en stor
fraga i branschen. Hur fordndras till
exempel Stockholms city nér butikerna
borjar stanga och det blir tomt, fragar sig
Tranberg.

— Firre butiker i stan far foljdeffekter pa
till exempel tryggheten, vilket i sin tur
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riskerar att minska attraktiviteten i de
omraden dar vi har vara fastigheter. Darfor

ar de frdgorna hogaktuella d&ven hir hos oss.

Sara BjOornberg visar att dven detta ir en
hallbarhetsfraga.

- Trygga stadsmiljOer ir en av de saker
som lyfts upp i vir nya hallbarhetsstrategi.
Vi vill visa att hus och stadsplanering ir en
jatteviktig del av den sociala héllbarheten.
Samhadllet maste hilla jamna steg med
behoven.

Tyvérr dr hela samhéllet inte i takt
med utvecklingen. Aven ur ekonomisk
synvinkel finns hinder. Hyreslagstift-
ningen gor det i4n sa 1dnge svart att erbjuda
den flexibilitet som marknaden vill ha,
enligt Thomas Tranberg.

— Vi skulle girna se nya modeller, dir
kunderna till exempel kan skriva flera
olika hyresavtal med olika 16ptider. Mdnga
drar sig for att teckna tredrskontrakt, som
ar praxis idag. For att &ndra pa det skulle
man till exempel behova diskutera dagens
besittningsratt.

2019 var alltsa aret d& den digitala
transformationen borjade gora verkligt
intryck pé fastighetsmarknaden, samtidigt
som allt fler spar att ldgkonjunkturen stir
runt hornet.

Vilka dr d4 de storsta hindelserna inom
Bonnier Fastigheter?

Arets stérsta nyhet

Under 4ret fattade Bonnier Fastigheter
beslutet att g4 in pa bostadsmarknaden.
Med boérjan 2020 kommer bolaget att bygga
upp en portfolj om cirka 2 000 hyreslagen-
heter i Stockholm och Uppsala. Tomas
Hermansson rdknar med att det kommer
att ta drygt fem &r. Pa sikt blir férdelningen
i balansrdkningen omkring 25 procent
bostdder och 75 procent kommersiella
fastigheter.

- Det hér &r det absolut storsta for oss
under aret. Nu blir vi samhéllsbyggare,
pariktigt.

Med det nystartade dotterbolaget
Bonnier Bostad blir alltsi Bonnier
Fastigheter mer av en koncern.

- Hittills har vi varit ett ganska tradi-
tionellt fastighetsbolag som fokuserat pa
hyreskontor. Nu breddar vi verksamheten
och strukturerar upp den i ett antal tydliga
omraden. Forutom nya Bonnier Bostad
har vi Kommersiella fastigheter, Bonnier
Service som jobbar med att skapa mervarde
till hyresgésterna, och Fastighetsutveckling
som tar fram nya mojligheter.

Det ir en stor forandring, understryker
Hermansson. Bakom den ligger bade
trenden att privata aktorer tar ett storre
ansvar, och bolagets strategi att sprida
riskerna framéver.

Tillvéxt inget egenvdrde

Tillvixten inom kommersiella fastigheter

i Stockholm och Uppsala har lett till att
Bonnier Fastigheter blivit en allt storre del

i Bonnierkoncernens balansrikning. Ett
annat skal till bostadssatsningen, eller en
annan sida av saken, dr den fér Bonnier
Fastigheter sa viktiga 1dngsiktigheten — den
som inte bara handlar om ekonomi, utan d&ven
om samhéllsansvar och hallbarhet i stort.

- Vi gor inga affarer med tillvixt som
enda syfte. Det finns inget egenvirde i
det. Vi gor affarer som vi tror ir bra ur ett
mycket storre perspektiv, siger
Hermansson. Om Stockholm och Uppsala,
dér vi finns, ska kunna véxa méste det
skapas bade nya arbetsplatser och nytt
boende. Det &r ju brist pa bida. Det ar ett
problem, om stiderna ska kunna attrahera
framgéngsrika foretag. De far svart att
rekrytera om det inte finns boende fér nya
medarbetare.

Han menar att bolagets langsiktiga
atagande och helhetssynen skiljer Bonnier
Fastigheter fran konkurrenterna.

- Méanga bygger for att silja. Vi utvecklar
och bygger for att 4ga valdigt 1angsiktigt.
Familjen Bonnier ir vildigt min om att vi
ska bygga héallbart, l1angsiktigt, tryggt och
attraktivt. I slutinden handlar det om att
vérna det 6ppna, demokratiska samhéllet.
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I slutinden handlar det
om att virna det 6ppna,
demokratiska samhallet.”

Thomas Tranberg hakar i resonemanget
genom att beritta att de under aret ocksa
har 6ppnat ett kontor i Uppsala.

- Frin och med nu finns vi pa plats med
en egen, lokal organisation. Det goér att vi
kan ge basta mojliga service, och dr en tydlig
signal att vi satsar l&ngsiktigt p4 Uppsala.

Ledande roll i Stockholms

nya stadsdel Vdartahamnen

Ytterligare en sak som utmérker 2019 ar
utvecklingen av Vartahamnen, som ger
Stockholm en ny stadsdel. Didr har Bonnier
Fastigheter tagit en ledande roll genom att
starta Stadsutvecklarna i Virtahamnen.

I bolaget samarbetar man med Stockholms
stad, Stockholms hamnar och néigra av
Sveriges storsta fastighetsbolag; Vasakronan,
Kungsleden, Wallfast, Capman och Niam.

- Vi dr huvudman i bolaget. Samarbetet
fungerar vildigt bra, och ger oss stort
utrymme att forverkliga var vision om en
attraktiv stadsdel som lever hela dygnet,
sdger Thomas Tranberg.

Aven detta arbete priiglas enligt Tomas
Hermansson av att Bonnier Fastigheter har
agare med vildigt starkt engagemang.

- Utvecklingen av Vartahamnen kriver
en hel del mod, och da hjilper det att ha
dgare som vet att trygg langsiktighet ger
utrymme for modiga satsningar.

Vi tar pa oss ett dvergripande ansvar for
att helheten ska bli hallbar pa véldigt lang
sikt. Dar skiljer vi oss lite frdn branschen
tror jag. Vi har en férdel gentemot andra
bolag, med andra typer av dgare.

Héllbarhetsaspekten &r alltsd en nyckel.
Den blir viktigare och viktigare ur ett
samhéllsperspektiv. Tomas Hermansson
siger att det ocks& mérks p kraven fran
omgivningen.

- Marknaden kréver att vi jobbar mer
héllbart. Samma sak med finansierings-
institut, banker och hyresgister.

Bonnier Fastigheter ir vél férberedda.

Hallbar utveckling nytt ansvarsomrdde
Under 2019 utsags “héllbar utveckling” till
ett eget ansvarsomrade.

For langsiktighetens skull dr det
avgorande att forstd hur samhéillet kommer
att se ut i framtiden. Tomas Hermansson
framhaéller &n en gdng det fina med
nirheten till Bonniers medieverksamhet.

- Ja, de ligger vildigt 1&ngt fram i trans-
formationen. De har jobbat l1inge med att
hitta nya, hallbara affirsmodeller inom sitt
omrade.

P4 Bonnier Fastigheter har man ocksa
god hjilp av NKI, det vill sdga N6jd-Kund-
Index. Det ar ett viktigt verktyg for att
sdkerstilla att man ligger rétt i balansen
mellan kundernas dndrade behov och
bolagets utveckling av sitt erbjudande.

- Vi ligger pa andra plats bland Sveriges
stora fastighetsbolag. Det gjorde vi dven
tidigare, men nu knappade vi faktiskt in pa
det ledande bolaget ytterligare.

Sara BjOrnberg menar att orsaken ligger
i att Bonnier Fastigheter jobbar vildigt
aktivt med att géra kunderna ndjda. Man
lyssnar av, samlar in synpunkter och foljer
upp. Kundernas feedback plockas dven upp
i den stora Intressentdialogen.

- Tanken &r ju ganska enkel: ndjda
hyresgéaster stannar lange. Och det 4r mer
fordelaktigt ur manga aspekter. Inte minst
stirker det hallbarheten.

Utblick ger insikter
Hermansson beréttar d&ven om en stindig
omvdirldsbevakning, som bland annat




omfattar besok till stadsutvecklingsprojekt
runt om i vérlden.

- Det finns ju vildigt mycket att himta i
omvirlden. Trenderna i hur man utvecklar
stider som Hamburg, Amsterdam, Belfast,
New York eller Sydney. Vi tittar ocksé pa
efterfragan hos gemene man, de som ar
potentiella hyresgéster i bostdderna. Eller
de som arbetar ute pa féretagen, och ar vara
kunders kunder. Deras varderingar
forandras snabbt nu. Genom omvéarlds-
bevakningen kan vi lira oss att se det pa
forhand, och ligga steget fore.

Studierna omfattar en mingd olika saker.
Allt fradn nya logistikldsningar till fasad-
material, hur man aktiverar ett gaturum
eller ser till att parkmiljoer blir omtyckta
och anvinda av stadens invanare.

Hallbar utveckling i praktiken

- Det dr alltid viktigt att se saker i verklig-
heten, p4 plats. Vad dr det som fungerar
bra och vad fungerar mindre bra, och
varfor det? Allt det dar tar vi med oss, sdger
Tomas Hermansson.

Thomas Tranberg nickar. Sa sdger han
detigen:

— Allt &r foranderligt. Darfor dr det jatte-
viktigt att forstd hur saker utvecklas pa
véaldigt l1ang sikt. Vara fastigheter och
stdderna dir de finns ska inte bara fungera
nu, eller 2023. Vart perspektiv maste vara
mycket langre, kanske femtio ar. Eller
hundra.

Chefen for hallbar utveckling haller
givetvis med.

—Ja, det handlar verkligen om héllbarhet
pa ett ovanligt tydligt sétt avslutar Sara
Bjornberg.




Idag skapar vi hallbarhet
med allt fran miljocertifiering

till konstverk

Sara Bjornberg dr chef for hdllbar utveckling inom Bonnier
Fastigheter. Ett drémjobb, sdger hon sjdlv. Under 2019 har hon
bland annat gatt igenom hela verksamheten med utgangspunkt
i FN:s 17 klimatmadl och arbetat fram en ny hallbarhetsstrategi.

Under 2019 satte Bonnier Fastigheter
hallbarhet &nnu hégre upp pé agendan dn
tidigare. "Hallbar utveckling” utsigs som
eget ansvarsomrade, med Sara Bjornberg
som chef. Hon satte genast igdng flera
initiativ som vart och ett pé olika sitt redan
borjat bidra till 6kad hallbarhet.

- HAllbarhetsbegreppet ar ju brett. De
flesta tanker direkt pa klimatfragan och
miljdéaspekten. Men det finns tva aspekter
till som &r lika viktiga: den sociala och den
ekonomiska, sdger Sara Bjornberg.

Hon tar dirmed samma utgédngspunkt
som Brundtlandkommissionen gjorde i sin
rapport till FN 1987.

FN-verktyg och Hdllbarhetsrad
Brundtlandkommissionen definierade
hallbar utveckling som “en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov”.

Bonnier Fastigheter arbetar dven enligt
FN:s Agenda 2030 och de 17 globala mal
som finns faststéllda dir.

- En av de forsta sakerna jag gjorde var
att sitta ihop ett internt hallbarhetsrad,
med representanter fran alla vara
avdelningar. Vi gick igenom de 17 mélen
och alla de 169 delmél som finns, for att se
hur vi tillsammans kan goéra allra storst nytta.

Sara Bjérnberg betonar att mélen ir “odelbara
och integrerade” vilket innebér att alla
behovs for att uppna hallbar utveckling s&
som den formuleras i Agenda 2030: "Att
avskaffa extrem fattigdom. Att minska ojam-
likheter och orittvisor i varlden. Att frimja
fred och réttvisa. Att 16sa klimatkrisen.”

— Men det dr 4nda intressant for oss att
se vad som dr mest relevant for oss som
bolag. Enligt var analys finns det sju Over-
gripande mél dér var verksamhet piverkas
som mest och dar vi kan gora allra storst
nytta: "Hélsa och vilbefinnande”, "Rent
vatten och sanitet”, "Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt”, "Hallbara

stdder och samhéllen”, "Héllbar produktion
och konsumtion” och "Bekdmpa klimatfor-
andringar”.

Man jobbar ocksa med Global Compact,
ett annat FN-verktyg, skapat specifikt for
den privata sektorn.

- En stor foérdel med Global Compact
ar att foretag frAn manga olika branscher
traffas. Man delar erfarenheter, hjédlper
varandra och bygger samarbeten for hill-
barhet. Det ar valdigt givande.

De hér initiativen och verktygen
behandlar héllbarhet pa ett 6vergripande
plan. And4 aterkommer Sara Bjérnberg till
att just miljoeffekterna dr ndgot som fastig-
hetsbranschen méste jobba hart med.

Fastighetsbranschen kan
gora ovanligt stor skillnad

- Fastighets- och byggbranschen star
for 19 procent av Sveriges totala utslapp av
vaxthusgaser. En hog siffra, och tyvirr 6kar
sektorns utsldpp dnnu. Det dr allvarligt.
Men just darfor far de miljoférbattringar
vi gor stor effekt pa helheten, sdger Sara
Bjornberg.

En viktig del i det arbetet &r certifieringar.

- I'slutet av 2019 hade vi certifierat 71
procent av vara fastigheter. Det motsvarar
44 procent av bestandets totala yta.

Bade finansidrer och kunder virdesétter
miljocertifierade fastigheter. Certifieringen
leder alltsé till férdelar inte bara fér miljon
utan ocksi for bolagets affarer.

Ny hallbarhetsstrategi

Under 2019 har alltsé stora framsteg skett,
samtidigt som hallbarhetsfrdgan tar allt
storre plats. Darfor reviderar Bonnier
Fastigheter sin hallbarhetsstrategi. Den nya
strategin omfattar hela spektrat av hall-
barhetsarbete och kommer att borja gilla
2020.

Nyheterna i strategin dr klart inspirerade
av Intressentdialogen, som genomfordes
under aret. Dir bidrog ett stort antal
intressenter med sina tankar, idéer och
Onskemal. Alla intressegrupper har fatt
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chansen att tycka till. Kunder, hyresgéster,
leverantorer, entreprendrer, kommuner,
finansidrer och dgare. De har beréttat om
sin syn p4 hallbarhet och vad de tycker dr
viktigast for Bonnier Fastigheter att jobba
med.

- I och med att bolaget ska "vixa genom
langsiktigt hallbar tillvaxt” dr hallbarhets-
strategin ett av de viktigaste verktyg vi har.

Sa skapar man hdllbarhet

pd hundra érs sikt

Med hjilp av begreppen “Hur, Vad och
Varfor” gors hallbarhetsstrategin tydlig och
relevant for hela verksamheten.

Med "Hur” menar man de tjinster
Bonnier Fastigheter erbjuder sina kunder,
och hur de kan goras maximalt hallbara.
Exempelvis code of conduct, kundbemo-
tande och uppf6ljningar rédknas hit.

Med ”Vad” avses sjdlva hardvaran, alltsa
fastigheterna. Hir paverkas hallbarheten
av allt fran energieffektiv drift till trygg
stadsplanering. Det handlar ocksd om
sadant som att vilja material som
producerats under socialt hallbara férhall-
anden och inte ar skadliga for varken
hantverkare eller de som ska jobba och bo i
fastigheterna.

Med ”Varfor” lyfter man blicken och
tittar pa syftet med hela verksamheten.
Enligt d4garfamiljens direktiv finns Bonnier
Fastigheter till for att virna det 6ppna,
demokratiska samhéllet genom att erbjuda
hallbara, lAngsiktiga, trygga och attraktiva
lokaler och bostéder.

- Vi investerar inte i ndgot som ska halla
itre ar, utan sjuttio eller hundra, som Sara
Bjornberg uttrycker det. Var dgarfamilj ar
véaldigt intresserad av vad vi gor. De lagger
sig inte i, men de 4dr engagerade och tycker
att det ar kul att vara med och bygga stad.

FoOr att méita att man ar pa ritt vag pa
det ménskliga planet jobbar man bade med
Engagerad-Medarbetar-Index, EMI, och
No6jd-Kund-Index, NKI.

— Alla som jobbar hir deltar i var
EMI-undersokning. P4 sé sétt bidrar vi alla
med den feedback som behovs for att
Bonnier Fastigheter hela tiden ska kunna
hoja héllbarheten i var jobbkultur.

Som tidigare nimnts visar NKI att
kunderna uppskattar sin hyresvérd. 2019
kom man p4 andra plats bland de stora
bolagen, for andra aret i rad. Allra hogst
betyg erholls i kategorin "kontaktpersoner™.

- Det blev en tydlig dterkoppling
pa var ambition om att alltid vara nira
och lyhorda vara kunder, konstaterar
Bjornberg.

Aven dldre hus kan klara

moderna miljokrav

Ett anvindbart verktyg for analys och upp-
foljning ar Miljocertifiering. Bonnier
Fastigheter anvinder systemet BREEAM
In-Use. Det ger en objektiv beddmning och
ar Europas mest spridda system for miljo-
certifiering av fastigheter.

— Var allra hogst klassade fastighet dr
Magasinet pa Sveaviagen 53. Den har betyget
“Excellent”, beréttar Bjornberg. Men i ar
fick vi ett besked som gor oss lika stolta.
Det dr att Bonnierhuset pa Torsgatan fick
samma hoga betyg som Magasinet. Det
kénns som ett fantastiskt kvitto pa att vi
bdrjar bli skickliga pé det hir. Huset ar
byggt i slutet av 1940-talet och det 4r ndrmast
unikt att si gamla hus far ett s& hogt betyg.

Bonnierhusets betyg visar att man med
ratt kunskap och medvetna férbattringar
kan gora stor skillnad. Med sina 44 000
kvadratmeter utgor fastigheten dessutom
en betydande del av bolagets totala bestand.

Konstintresse med konsekvenser
Slutligen tar Sara Bjornberg upp en hallbar-
hetsaspekt som sdkert 6verraskar manga.

- Familjen Bonnier har ett stort intresse
for konst. Det syns inte bara i glashuset p&
Torsgatan dir Bonniers Konsthall ligger i
gatuplan. Konsten spelar en viktig roll i de
flesta av vara fastigheter.

Hon beréttar om flera konstnirssamar-
beten, bland annat i Hornstull. Och snart
svammar Konsten i Bonnierhuset 6ver, och
véller ut p4 trottoaren genom ett samarbete
med konstniren Jens Finge.

— Det kommer att bli fantastiskt!

Sedan framhaéller hon att konsten &ven
har ett rationellt syfte.

- Den hojer faktiskt trivseln inuti och
utanfoér husen, och ar alltsa ett sitt att skapa
social hallbarhet. Det tycker jag ar kul. Jag
tror inte att minga andra fastighetsbolag
tdnker p4 samma sitt.
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Viveca Viso

Affarsomradeschef
Bonnier Service

God service till hyresgdsterna blir en allt viktigare konkurrens-
faktor. Mycket riktigt har det under 2019 ratt en febril aktivitet
med att utveckla bade erbjudandet och organisationen.

Hur ser det ut fér ditt verksamhets-
omrdde ndr vi nu gdr in i ndsta ar?

- Just nu rider det febril aktivitet pa
alla Bonnier Services fronter. Bland annat
jobbar vi med att anpassa var service och
organisation sa att vi p4 bista sdtt kan mota
vara kunders krav pa flexibilitet och kund-
specifika servicetjanster.

Vad var det stérsta som
hdnde under 2019?

- Vi fick dran att skota den 16pande
internservicen fér nya hyresgisten KRY.
Bonnier Service rekryterade mig for att att
leda och utveckla verksamheten och skapa
forutsattningar for tillvixt. Teamet och jag
planerade en omorganisation av Bonnier
Service som vi genomforde i december. Nu
ar vi vél férberedda for tillvixt under 2020
och framover.

Vad dr det mest spdnnande
som hdnder framdver?

- Vi kommer att arbeta med att utveckla
var nya organisation och vira medarbetare
ytterligare. Vi har dven ett par spdnnande
kundprojekt som snart sitts igdng. Det ser
vi verkligen fram emot. Langsiktigt satsar
vi stort pd Bonnier Fastigheters projekt i
Viartahamnen dir Bonnier Service kommer
att ha en nyckelroll.

Vad far dig att md bra pa arbetsplatsen?

- Jag dr i mitt esse nir det hinder
mycket. Flexibilitet och mandat fir mig att
trivas. Allra bést ir att f hjilpa andra att
lyckas i sina olika roller. Oppen dialog ér
superviktigt for mig, s alla vet vara mal
och vad de kan forvénta sig av organisa-
tionen och mig som ledare. Jag dlskar mitt
jobb och teamet p4 Bonnier Service!

”Nu ar vi vél forberedda
for tillvixt under 2020
och framover.”
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Sara Bjornberg
Chef Hallbar Utveckling

Under 2019 tillsatte Bonnier Fastigheter sin forsta chef for hallbar
utveckling. Nu ser Sara Bjérnberg fram emot att vara med och
vdnda branschens negativa utveckling vad galler koldioxidutsldpp.

Hur ser det ut for ditt verksamhets-
omrdde ndr vi nu gdr in i ndsta ar?

— Tack bra! Jag har haft ett valdigt
utvecklande forsta ar i min nya roll, med
bland annat inventering. Vad gor vi idag?
Vad behdver vi forstdrka och lagga till?
Under 2020 ska vi implementera insikterna
och utveckla vart hallbarhetserbjudande.

Vad var det stérsta som
hdnde under 2019?

- Vi har haft minga milstolpar under
aret. Uppslutningen i Hornstull ndr White
Monday och Medveten Konsumtion
arrangerade en inspirationsdag om cirkuldr
konsumtion var fantastisk. Det var roligt att
som fastighetsédgare erbjuda yta till ett
sddant initiativ, och p4 det sittet belysa
alternativ konsumtion.

Vad dr det mest spdnnande
som hdnder framaover?

— Att fortsétta implementera och arbeta
med de verktyg vi tagit fram under 2019.
Med dem kan vi &nnu tydligare méta och
foélja upp att vart hallbarhetsarbete utvecklas
at ratt hall. Det blir ocksd spinnande att
samarbeta vidare med vara kunder och
samarbetspartners, och med gemensamma
krafter vinda vir branschs negativa trend
vad géiller koldioxidutslapp.

Vad far dig att ma bra pa arbetsplatsen?
— Att inspirera och bli inspirerad av alla
vara ambitiosa och engagerade kollegor.
Initiativférmégan och engagemanget kring
héllbarhetsfragan ar fantastisk héar!

“Initiativforméigan och
engagemanget kring
héllbarhetsfragan ir
fantastisk hir!”
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Sara Olsson

Uthyrningsansvarig

Tre nya grannar i Bonnierhuset och ett spdnnande uthyrnings-
koncept for Vartahamnen var stora hdndelser 2019. Nu ser vi
fram emot att Idra kdnna Uppsala och vara kunder ddar.

Hur ser det ut fér ditt verksamhets-
omrdde ndr vi nu gdr in i ndsta ar?

- Det ser ut att bli ett otroligt intensivt
ar for uthyrning, med flera spAnnande och
utmanande projekt bide i Stockholm och
Uppsala. Méilet &r att hyra ut sammanlagt
ca 18 000 kvadratmeter, med en potential
pa dubbelt si mycket.

Vad var det stérsta som
hdnde under 2019?

- Det var att vi tog ett inriktningsbeslut
géillande ett nytt uthyrningskoncept i
Virtahamnen. Det innebér en enorm
utvecklingspotential for vart kunderbju-
dande och Bonnier Service. Det var ocksa
betydelsefullt att vi hyrde ut hela 6 000
kvadratmeter i Bonnierhuset och Atlas
Garden. Inom kort far vi ddrmed tre nya
grannar hér p& Torsgatan.

Vad dr det mest spdnnande
som hdnder framéver?

— Alla vara projekt dr otroligt spdnnande!
Mest intressant blir nog att fortsétta lara
kidnna Uppsala och att utforma en produkt
som efterfrdgas pd den marknaden. Att
vara en del av den fortsatta utvecklingen av
stadsdelen Vartahamnen tillsammans med
vara fastigheter och de koncept vi tar fram
déar ar ocksé véldigt kul.

"Malet ar att hyra ut
18 000 kvadratmeter,
med en potential pa
dubbelt s mycket.”

Vad far dig att md bra pa arbetsplatsen?
- Goda samarbeten som uppnér bista
resultat!
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Peter Skott

Affarsomradeschef
Bonnier Bostad

Peter Skott njuter av att jobba i ett team som har roligt. Med
omsesidig respekt, mod och en gemensam malbild gar det att klara
vad som helst. Bygga upp ett helt nytt affdrsomrade till exempel.

Hur ser det ut for ditt verksamhets-
omrdde ndr vi nu gdr in i ndsta ar?

— Det 4r hogsta fart inom Bonnier
Bostad ar 2020. Samarbetet mellan Bonnier
Bostad och ByggVesta pigar nu for fullt i
det joint venture-bolag vi startade tillsam-
mans forra aret. Under aret planerar vi att
forvarva ett befintligt bestand hyresrétter i
Stockholmsomrédet. Dessutom dr avsikten
att produktionsstarta tva storre hyresritts-
projekt i Kista. 2020 blir hindelserikt!

Vad var det stérsta som
hdnde under 2019?

— Att Bonnier Fastigheter startade upp
sin bostadsverksamhet. P4 férsommaren
ingick vi ett IAngsiktigt samarbete med
ByggVesta AB. De forsta bostadshusen
forvarvades under senhosten, da vi ocksa
beslutade om projektstart for vara forsta
nyproducerade hyresréitter.

Vad &r det mest spdnnande
som hdnder framdver?

- Arbetet med att bygga upp ett hallbart
och kvalitativt bostadsbestand tillsammans
med var affirspartner. P4 1dng sikt kommer
bostadshusen, efter en uppdelning av
bostadsbestandet, att dgas fullt av Bonnier
Bostad. Ddrmed kan vi skapa virden fér
lang tid framat.

Vad far dig att ma bra pa arbetsplatsen?

- Jag mar bra av att vara med i ett
fungerande team som ocksa har roligt
tillsammans. Nér alla respekterar varandra,
vagar komma med forslag till forbattringar
och har en gemensam malbild klarar vi
vilka utmaningar som helst.

“Det dr hogsta fart inom
Bonnier Bostad ar 2020.”
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Stefan Eriksson

HR-chef

Det blir ett gott nytt ar pd HR. Fortsatta satsningar pa nuvarande
medarbetare, sdvdl som nyrekrytering i takt med bolagets
expansion. Allt for att 6vertraffa kundernas forvdantningar.

Hur ser det ut fér ditt verksamhets-
omrdde ndr vi nu gdr in i ndsta ar?

- Personalen ir var viktigaste resurs.
Det h6ga engagemanget ger oss bésta
mojliga position for att accelerera vart
malstyrda arbetssétt, fortsitta att vidare-
utveckla medarbetarna och introducera
nyanstéillda. Vi kommer forstas att fortsitta
anstilla i takt med var expansion.

Vad var det stérsta som
hdnde under 2019?

- Utan tvekan att vi rekryterat s manga
nya duktiga och kompetenta medarbetare,
bade i Stockholm och Uppsala. Alla har
redan frin start berikat var verksamhet pa
ett fantastiskt sitt.

Vad dr det mest spdnnande
som hdnder framéver?

- Att vi tillsammans ska fortsétta
utveckla Bonnier Fastigheter och var verk-
sambhet, s att vi alltid ska kunna Overtriffa
vara kunders férvantningar. Det handlar
om att fortsitta utveckla virt teamwork,
var generosa foretagskultur, det malstyrda
ledarskapet och att medarbetarna ska ges
stora mojligheter att pdverka. Det mest
spannande med 2020 ir alltsa inte en sak -
utan istéllet att se vilka resultat vi uppnér
tillsammans.

Vi fortsitter utveckla vart
teamwork, vir generosa
kultur och det malstyrda
ledarskapet.”

Vad far dig att md bra pa arbetsplatsen?

- Den generdsa foretagskultur och
samarbetsvilja som vi tillsammans skapar
och vill dela med varandra.
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Bjorn Boestad
Transaktionsansvarig

Bjorn Boestad och hans medarbetare dar klara for nya affdrer. Han
talar om att dubbla fastighetsvdrdet i Uppsala och géra flera nya
forvdrv i Stockholm. Kanske nagot inom synhadll fran 19:e vdningen.

Hur ser det ut for ditt verksamhets-
omrdde ndr vi nu gdr in i ndsta ar?

- Vi har varit mycket aktiva med att
hitta nya férvarvsmojligheter i Uppsala.
Under 2019 har vi gett fyra indikativa bud
pa intressanta forvarv dir. Vi har kommit
bra till varje gdng, men Konkurrensen har
varit stenhard. Objekten har gatt fér hogre
nivéer dn vad vi anser rimligt fér att 4ga
fastigheterna langsiktigt. Vi dr nu Klara att
ge oss in i ytterligare budgivningar.

Vad var det storsta som
hdnde under 2019?

- Att vi padbodrjade resan att 1angsiktigt
dga bostadsfastigheter. I somras skapade
vi ett joint venture for att utveckla och dga
hyresbostidder med ByggVesta. I december
gjorde vi det forsta forvarvet: en bostads-
fastighet med 199 l4genheter i Barkarby.
Vi inledde ocksi det forsta bostadsprojektet,
en fastighet med 127 14genheter. Den
kommer att vara firdig sommaren 2022.

Vad dr det mest spdnnande
som hdnder framédver?

- Vi kommer fortsitta att fokusera pa
tillvaxt, med nya kommersiella fastigheter.
I Uppsala vill vi véxa till minst det dubbla
fastighetsvérdet. Vi kommer dven att satsa
pa nya férvirv i Stockholm.

Vi dr nu vil forberedda
attge ossiniytterligare
budgivningar.”

Vad far dig att ma bra pa arbetsplatsen?
— Att det ar full fart pa kontoret, med

en hérlig positiv anda hos medarbetarna.

Jag gillar ocksa att blicka ut pé staden

Stockholm - vi sitter p4 vdning 19 - och

dromma om vilken byggnad vi ska férvarva

nista gang.
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Pirhuset blir raka motsatsen
till Fort Knox — 25 vaningar

med Oppenhet som signum

Jesper Engstrom dr creative director pa AlX arkitekter.

Han dr mitt uppe i arbetet med Pirhuset - landmadarket i
Vdrtahamnen som blir 25 vaningar hégt, 50 000 kvadratmeter
stort och ligger sa ndra havet att det doppar tarnai vattnet.

Det maérks att Jesper Engstrém har hela
huvudet fullt av Vartahamnen och Pirhuset.
Han visar skisser fran olika skeden i arbetet,
som han gjort i nira samarbete med

Felix Bonnier pa arkitektkontoret Design
Paradigm Studios. Samtidigt berdttar han
om bade huvuddragen och de sma detaljer
som kommer att gdra huset till nagot
alldeles eget.

- Platsen vid vattnet dr verkligen ovanlig
for att vara i innerstaden. P4 s sitt gar det
faktiskt att jAmfora med platsen framfor
Stadshuset, sdger Engstrom och ldgger
O0dmjukt till att han inte vill dra nagra 6vriga
paralleller mellan ett &nnu obyggt hus och
ett ikoniskt verk av Ragnar Ostberg.

Samtidigt prisar han Bonnier Fastigheter
for bolagets kombination av hogtflygande
idéer, stora ambitioner och utpriglad
systematik.

Ovanlig paradox

- Ju dldre jag blir, desto mer vardesitter
jag gott samarbete. Och det dr vildigt kul
att jobba med de hédr uppdragsgivarna.
Lyhort och goda samtal. Helt enkelt roligt.
Det &r inte sjdlvklart i var bransch.

Han funderar pa om det kan ha med
historien att gora.

- Albert Bonniers Forlag har ju gett ut
bocker av helvilda typer som Strindberg,

samtidigt som de systematiskt byggde ett
foretag enligt affdrskonstens alla regler.
Det finns en intressant paradox i det.

Han sétter gdrna sina resonemang i ett
storre perspektiv, genom att referera inte
bara till annan arkitektur, utan ocksé till
samhdllet som helhet. Darf6r dr det ocksa
symtomatiskt att arbetet med Pirhuset
foranleddes av ett annat uppdrag, som kom
fran Stockholms Stad.

- Ja, vi tdvlade forst om uppdraget att
gora hela stadsplaneringen for nya
Virtahamnen och vann, beréttar Jesper.

Nir sedan Bonnier Fastigheter utlyste
en tavling for Pirhuset ville AIX och Design
Paradigm Studios ta chansen och delta
aven dir. Vad var det i deras forslag som
gjorde att de vann ocksa den tévlingen?

Oppna samtal och fritt tdnkande

— Felix och jag borjade med att titta pa
Bonnierforetagens kirnvarden, pa koncern-
niva. Det forsta de skriver dér dr ”Vi tror att
ett 6ppet pluralistiskt samtal &r grunden
for demokrati.” Det handlar alltsé inte bara
om media, utan nagot storre: Att familjen
Bonnier vill bidra till 6ppna samtal och fritt
tdnkande. I forlingningen innebér det att
varken medieforetag eller andra kan 1dsa
in sig i varsitt "Fort Knox” och samtidigt
upplevas som en del av samhéllet.

Uthyrningen av lokaler i Pirhuset har inte
borjat Annu. Darfor vet Annu ingen exakt
vilka verksamheter som kommer att flytta
in. Men de blivande hyresgasterna kommer
sdkerligen att ha lockats hit bland annat
av 6ppenheten, som dr den konceptuella
ryggraden i hela projektet.

- En av fragorna vi utgér ifrdn ar “hur
ser morgondagens kontorsplatser ut?”
Det kan man ju verkligen undra, nu nér folk
sitter hemma och lite 6verallt och jobbar.
Men man ska ju inte behdva jobba hemma
for att komma bort en stund. Dessutom ska
Pirhuset ha rum dér olika féretag kan motas.
Ett slags “shared spaces” som stimulerar
till utbyte av idéer. Vi tror att det kan gynna
aven stora fOretag, som kanske bestar av en
massa olika avdelningar som inte pratar
med varandra idag.

Ny trend fédd ur gammal tanke

- Manga pratar ju om “coworking” som
nigot nytt. Men det har ju alltid varit ett
sitt att alstra kunskap. Universitetens
tanke dr ju att en massa olika fakulteter
med olika inriktning sitts p4 samma stille,
ihop. Det skapar ett mervirde. Den idén dr
vil fyratusen ar. Antligen kommer den in
i den kommersiella virlden. Som en agora
for foretag och affarsidéer.

Jesper pratar ocksd om hur noga han
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och hans kolleger pd AIX-dps dr med att
Pirhuset ska kinnas bra att vara i, bade
inomhus och ute pi terrasserna. Darfor ar
det avgdrande att arkitekterna kan skapa
fina rumsligheter, vilja vackra material och
lyfta hantverkets betydelse fér upplevelsen.

- Riktigt hantverk bade syns och kénns.
Om man fir en kénsla av att ndgon har
varit hiar och murat till exempel, det brukar
de flesta gilla.

Mer vardagsrum d&n flygplats
Forutom kontorsytor och shared spaces
kommer huset ocksa att ha helt publika
delar.

- Vi tinker pa det som ett vardagsrum,

véalkommen till Stockholm! Hér kan ni
lagga till och gi av.”

Inifran huset géller forstas det omvédnda
perspektivet. Den som jobbar hir kommer
att ha en unik arbetsplats, med utsikt éver
havet och hamnen.

— Om du tar hissen upp till kontors-
vaningarna i tornet, kommer hamnen att
vara det forsta du ser ndr doérrarna éppnas.
Sa man fir en vildig nirvarokénsla. En
direktkoppling till omvérlden, som aldrig
kan uppstd inne i ett komplex, eller mitt i
ett kvarter. Man ser ut mot skirgirden och
vattnet, mot Liding6ébron och in 6ver stan.
Allt det 4r unikt ur en arbetsplatssynpunkt.

Men det allra svaraste med Pirhuset

“Man ser ut mot skirgarden
och vattnet, mot Liding6-
bron och in dver stan.”

Vi tinker pa det som ett

tjugofyra. Egentligen ar det en “ensemble”.
Jesper Engstrom berittar att det
faktiskt inte gar att gbra Pirhuset hogre.
Det skulle stora radarn for flygplanen som
startar och landar pa Bromma flygplats,
t aven om sjilva planen aldrig kommer i
' nirheten av huset.
Ho6jden gor att huset kommer att synas
- | pa langt hall frdn nistan alla viderstrick.
Just frdn Bonnier Fastigheters kontor i
Bonnierhuset p4 Torsgatan ir sikten inte
fri, den skyms av framforliggande hus pa
Gérdet. Men man kommer att se det fran
Nackahallet, fran Fjallgatan p4 Soder och
I . inte minst fran Lidingohallet.

H L L en plats dér det gér att sitta ner och mbt.a sé.i'ger arkiEekt?n ‘handloar"om négot annat. Vardagsrum, en plats dar det
\ |‘ il varandra. Raka motsatsen till exempelvis Laget var 4nd4 givet pa férhand. . . .
r "'HT | I. en flygplats, som préglas av att alla ir pa gar att sitta ner och mota
germrerer i LI £ | vdg ndgon annanstans. Storslaget och intimt ”
| il | 11 A LS . <l Aven om inget ir klart avsldjar han - Pirhuset blir en véldigt hogrest Varandra'
D ‘I".'T-T'r. (i ocksa ett drdmscenario. byggnad med stora ppna utrymmen.
| | | Il L e R - Tank om vi kunde ha ett bibliotek i Samtidigt maste man kunna sétta sig ner
el T il I (LY bottenvaningen. Oppet for alla och med iett horn utan att kinna sig liten. Det ska
| || hela Bonniers utgivning pa hyllorna. alltsa vara bade storslaget och intimt. For
i | Varenda bok, uppstélld i den ordning de oss dr det ocksé viktigt att det inte kénns
e kom ut. Ingen annan 4n Bonnier Fastigheter som byggnaden ar nigot som har kommit
ariinl il ' skulle kunna gora det. Det vore otroligt utifrdn och “hamnat hir”. Det ska vara ett
L .I.a--r"'r' il coolt! hus som kommer ut ur staden. Ett hus dit
|j| | | | | -'S" ] Samtidigt som Pirhuset ska vara 6ppet alla 4r vilkomna.
e res T l 1| _ och tillgingligt 4r det patagligt hogt, som
| [ | | | Ll_ | L i I ett landmérke bor vara.
il ‘Iﬁ‘ | | Hill [ M { _ | | - Isjdlva verket dr det tvé fastigheter i
I et ] (11 | en. Ena delen &r elva viningar, den andra”

e

[ E Ett landmdrke med utsikt

: - Ocksé de resendrer som kommer in med
bat fran Riga, Tallinn eller Abo kommer
att motas av Pirhuset nir de seglar in mot
Stockholm.

- Stockholms stad ser Vartahamnen
som en ny vattenfront for Stockholm,
ungefir som Skeppsbron. Ur den hir nya
silhuetten hojer sig landmérket Pirhuset
och ropar ut till badtarna "Hej, och
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Det enda som ar viktigare

an unika hus

ar unika medarbetare

Ndr HR-chefen talar om personalens betydelse for Bonnier
Fastigheter ar det uppenbart att det hdr féretaget satter
mdnniskan i centrum. Har Gr medarbetarna den allra viktigaste
resursen. Till och med viktigare dn sjdlva fastigheterna.

Innan Stefan Eriksson bérjade som HR-chef
pa Bonnier Fastigheter kom han frin medie-
branschen. Kanske en ovanlig bakgrund
for just HR-chefer. Men hir p4 Bonnier
Fastigheter idr ursprunget helt naturligt,
med tanke pa bolagets historia.

— Vér dgares langa verksamhet inom
media har helt klart satt sin prigel pa
Bonnier Fastigheter. Det finns forstas
méngder av skillnader mellan den véirlden
och fastighetsbranschen men ocksa flera
intressanta likheter, sdger Stefan.

Overfallen av internet

Idag rader ingen tvekan om att digitalise-
ringen och internets snabba utveckling
fordndrade medievirldens villkor drastiskt.
Och har man som en av Sveriges storsta
medieaktorer upplevt den fordndringen
inifran ar det klart att det finns lirdomar
att dra fran det. Nu dr samma férandrings-
vag snabbt pa vig mot fastighetsbranschen.
Och Bonnier Fastigheter ar vil rustade.

- Ja, mediebranschen blev ju ndstan
Overfallen av internet och fordndringarna
det innebar. Fastighetsbranschen har inte
alls paverkats lika mycket 4&nnu, men vi
maste vara beredda pa att saker kan foran-
dras snabbt dven hér. Det géller bade digita-
liseringens effekter och ekonomiska villkor.
Konjunkturen, rintorna och sa vidare.

Konsten att ligga steget fére

Som langsiktigt bolag géller det alltsi att
ligga steget fore. Sdledes har Bonnier
Fastigheter en stdndigt pAdgdende omvarlds-
analys. Och den omsétts i férdndringsar-
bete utifrdn den utveckling man tror ska
komma. Det visar sig inte minst pi HR-
omradet och insikten om hur viktiga de
mjuka vardena ar for kunderna, dven nir
det géller en i grunden typisk hardvara som
fastigheter.

- Personalen dr var viktigaste resurs.
Nér vara medarbetare trivs och ar
engagerade, s gor vi bra fastighetsaffarer
och fér vildigt néjda kunder.

Det bekréftas i bolagets hoga resultat
i NKI. 2019 fick man &nnu béttre resultat
an tidigare. Stefan Eriksson menar att det
beror pa flera olika saker.

- Var personal blir allt bittre pé att
forstd hyresgisterna. Malet dr att vi ska
kunna tillfredsstilla deras behov redan
innan de sjilva vet vad de behéver. Och om
de vet vad de vill ha, ska vi 6vertrdffa deras
forvantningar.

Att utveckla den kompetensen kraver
forstés ett malmedvetet arbete. Till sin
hjilp har man de medarbetarundersok-
ningar som gors 16pande.

- Vi vet att vara medarbetare har vildigt
hog energi och fantastiskt engagemang.

Darfor fokuserar vi pa hur vi ska gora for att
tillvarata det p basta sitt. Vi jobbar vildigt
tydligt med mélstyrning. P4 s vis vet alla
hur de ska agera utan att behova féorankra
uppat hela tiden. Allt gr snabbare och blir
mer flexibelt, vilket kommer kunderna
tillgodo.

Framgdngstriangeln

Det visar sig att malstyrningen ir en del i
den modell som Stefan kallar *framgangs-
triangeln”. Alltsé tre faktorer som maste
samverka for att bAde foretaget och medar-
betarna ska mé bra.

- Ja, mélstyrningen &r h6rn nummer
ett. Dir ska finnas mal for verksamheten,
for grupperna och for individen. Horn
nummer tva dr engagerade medarbetare.
Det vill sdga att det maste finnas energi
och méjlighet att fa energi hir pa var
arbetsplats. Det kan handla om interna
karridrmojligheter, bra gemenskap och
réattvisa villkor. Och det sista hornet ar
balansen mellan privatliv och yrkesliv.
Viktiga saker dér r till exempel flexibla
arbetstider, friskvardserbjudanden och
sant. Sa att man kan ma bra samtidigt som
man arbetar.
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Bonnier Fastigheter
en del av Bonnier Group

Bonnier Group dr dgarbolag i en foretagsgrupp som samlar ett
flertal av Nordens ledande medieforetag med 6ver 200 ars
erfarenhet av mediemarknader i férdndring. Bonnier har sin bas
i Sverige, finns i 12 Idnder och dar helagda av familjen Bonnier.

Bonnier Group

Adlibris Bonnier Books Bonnier Corp.
(U.S.)
Bonnier News Bonnier Publications Bonnier
(DK) Ventures
SF Studios Bonnier

Fastigheter
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Styrelse

Bonnier Fastigheter

Ingalill Berglund

Thomas Persson

Erik Haegerstrand

Jens Engwall
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Organisation
Bonnier Fastigheter

Bonnier Fastigheter forvarvar, utvecklar, fordadlar och férvaltar
fastigheter. Vi vill bygga det hallbara samhadallet genom langsiktigt
dgande, lokal ndrvaro, gott férvaltarskap och att stdndigt
overtraffa kundens forvdantningar.

VD
Ekonomi/ Hallbar
Finans utveckling
Transaktion Marknad
HR Uthyrning
Forvaltning Fastighetsutveckling Bonnier Service Bonnier Bostad

Stockholm Uppsala

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
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Aret i siffror

Bonnier Fastigheter levererar ett starkt resultat for &r 2019. Intdkterna 6kade med 20% och uppgick till 712 Mkr
(591 Mkr), dir 6kningen i huvudsak forklaras av nytecknade kontrakt, omférhandlingar, l1agre vakanser samt
tillkommande hyror fran de tre fastigheter i Uppsala som forvarvades under foregdende ar. I jAmforbart
bestand 6kade intdkterna med 67 MKkr, eller 12%.

Driftnettot 6kade med 24% till 524 Mkr (423 MKkr), exklusive effekter hdnforliga till IFRS 16 (kostnader
hanforliga till leasingavtal). For jaimforbart bestidnd var motsvarande 6kning i driftnetto 64 MKkr, eller 17%.

Overskottsgraden uppgick till 73% (71%).
Av hyresintidkterna utgjordes 21% (24%) av intékter fran féretag inom Bonnierkoncernen.

Positiva virdeférdndringar pa fastigheter uppgaende till 827 Mkr (749 MKkr) bidrog till att resultatet fore skatt
okade till 1242 Mkr (1 062 MKr).

Fastigheternas marknadsvarde uppgick till 13 604 MKkr (12 660 MKkr) vid utgdngen av ar 2019.

Under &r 2019 har Bonnier Fastigheter avyttrat och frAntratt en fastighet i Trosa skirgérd.
Foregaende ar forvarvades och tilltrdddes tre fastigheter i Uppsala med en uthyrningsbar area om ca 37 000 kvm.

Ett forsta insteg pa bostadsmarknaden togs under aret. Detta genom det samarbetsavtal mellan

Bonnier Fastigheter och ByggVesta som tecknats, om att tillsammans bilda ett 50/50 4gt joint venture som
skall utveckla, 4ga och forvalta hyresritter i Stockholmsomréadet. Basen for samarbetet utgors av nio projekt
patillsammans cirka 1 600 ldgenheter som ingér i ByggVestas markportfolj i Stockholmsregionen. Den forsta
hyresfastigheten i JV-samarbetet forvirvades i december 2019.

Beldningsgraden uppgick till 25% (28%) med en nettoskuld om 3 451 Mkr (3 544 MKr).
Under aret har avtal om 11296 kvm nytecknats samt avtal om 11 983 kvm omférhandlats.
Nettouthyrningen for ret uppgick till 18,2 MKkr (23%).

Intdkterna i Bonnier Service AB 6kade till 54 MKr (51 MKr) med en rorelsemarginal om 15% (15%).

BONNIER FASTIGHETERKONCERNEN (MKR) 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsens intékter 711,5 590,8 5231 4972 454,1
Rorelsens kostnader -232,2 -220,3 2014 -190,0 -180,1
Rorelseresultat 479,3 370,5 321,7 307,2 274,0
Finansnetto -644 -56,8 -63,8 -60,8 -71,8
Rorelseresultat fore vardefordndring 4149 313,7 2579 2464 202,2
Realiserad och orealiserad vardeférdndring 826,8 748.,8 1331,5 9834 805,8
Resultat fore skatt 1241,7 1062,5 15894 1229,8 1008,0
VERKSAMHETSBERATTELSE 2019 2
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MARKNADSVARDE OCH BELANINGSGRAD
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MARKNADSVARDE

Per 31 december 2019 4ger Bonnier Fastigheter 15 fastigheter (16 fastigheter), vilka har varderats externt till ett

bedomt marknadsviarde om 13 604 Mkr (12 660 MKr).

Under aret har fastigheten Trosa HOKO 1:1 avyttrats och frantritts. Foregdende ar forviarvades och tilltridddes tre
fastigheter, samtliga i Uppsala; FAlhagen 70:1, FAlhagen 70:3 samt Kungsidngen 15:1.

PROJEKT- OCH FASTIGHETSUTVECKLING

Bonnier Fastigheter har ett fortsatt stort fokus pa projekt- och fastighetsutveckling och av under aret avslutade
projekt kan nimnas anpassning for restaurang Folkparken pa Sveavéigen 53, anpassning for Kry i Bonnierhuset
samt fér Quickspin i Atlas Garden. Vad giller den markanvisning i Virtahamnen for uppférande av tre fastighe-
ter om totalt ca 71 000 kvm avsedda for kontor och handel, fortgér planprocessen dir detaljplaner fér Pirhuset
och Portalen férvintas antas i slutet av &r 2020 med en planerad byggstart under &r 2021. Total investering i

projekt- och fastighetsutveckling under aret uppgick till 160 Mkr (268 Mkr).

BONNIER FASTIGHETERKONCERNEN NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Marknadsvérde fastigheter (MKkr) 13 604 12 660 10 090 8 829 7 618
Eget kapital (MKkr) 9222 8282 7 365 5933 4 839
Nettoskuld (MKr) 3451 3544 1878 2113 2083
Nettoinvesteringar (MKr) -130 -1867 -41 -221 -250
Overskottsgrad fastigheter (%) 73 71 70 69 68
Ekonomisk uthyrningsgrad (%) 96 95 95 92 89
Soliditet (%) 66 66 71 66 62
Avkastning pé eget kapital (fore skatt, %) 13,5 12,8 21,6 20,7 20,8
Belaningsgrad (%) 25 28 21 25 28
Réntetdckningsgrad (ggr) 7.5 6,5 5,0 4,6 3,7
VERKSAMHETSBERATTELSE 2019 4
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MARKNADSVARDE PER FORVALTNINGSOMRADE
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FINANS

Bonnier Fastigheters finansiella styrka ar fortsatt mycket god, med en 1ag belaningsgrad och hog soliditet.
Verksamheten finansieras genom en kombination av eget kapital, rdntebdrande skulder samt 6vriga skulder,
dér eget kapital svarade for 66% (67%), rintebarande skulder for 24% (27%) samt 6vriga skulder for 10%

(6%) vid utgangen av aret.

Liksom foregdende ar sker finansiering i hog utstrickning via foretagscertifikat. Under ar 2018 uppréttades ett
program for emission av foretagscertifikat uppgaende till ett rambelopp om 3 000 MKr. Loptiden for certifi-
katen ar hogst ett ar och per arsskiftet 2019/2020 ir certifikat om 1185 Mkr (1 215 MKkr) utestiende. Under aret
har merparten av Bonnier Fastigheters bankfinansiering omférhandlats dar kapitalbindningen férldngts och
kreditutrymmet utékats.

Bolaget har ett atagande om att halla tillgingliga outnyttjade kreditfaciliteter som vid varje tillfille tacker
samtliga utestdende certifikat. Avtalade Kkrediter uppgick vid arets utgang till 2 350 MKkr (1 700 MKkr) dar 2 350
MKr (1500 MKr) var outnyttjad vid utgdngen av aret.

De rantebarande skulderna i férhallande till fastigheternas marknadsvirde uppgick till 25% (28%).
Réntetdckningsgraden uppgick till 7,5 ggr (6,5 ggr).

RANTE- OCH KAPITALBINDNING

Bolagets laneavtal 16per i huvudsak med 3 minaders Stibor som rantebas. For att minska den rinterisk en rorlig
rinta innebar kan rAnteswapavtal ingas. Vid utgdngen av ar 2019 var ranteswapavtal om total 650 MKr (992 Mkr)
ingangna.

Bolagets genomsnittliga rintebindningstid for derivatportféljen uppgick per 31 december 2019 till 6,1 ar (4,7 ar).
Justerat for den rorliga rintedelen av 1aneportfoljen samt emitterade foretagscertifikat uppgick den
genomsnittliga rintebindningen till 1,3 ar (1,4 ar).

Den genomsnittliga kapitalbindningen for de rintebdrande skulderna (avtalade krediter) uppgick vid arets slut
till 3,7 ar (2,5 ar). Justerat for Kortfristig del (bindningstid om hogst ett 4r) uppgick den genomsnittliga kapital-
bindningen till 5,2 ar (2,5 &r).

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
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BELANINGS- OCH RANTETACKNINGSGRAD
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Hallbar utveckling

NOJD KUND INDEX

Nér Fastighetsbarometern presenterade resultatet i den arliga Nojd Kund-undersékningen
stod det Klart att Bonnier Fastigheter aterigen tagit en topplacering i kategorin storbolag
med ett resultat om 80 pd en 100-gradig skala. Detta gav dven i ar en andraplats. Studien
ger ett svar pd hur hyresgisterna upplever lokalerna och servicen fran fastighetsdgaren,
hur nodjda hyresgésterna ar totalt sett samt hur lojala hyresgésterna ar.
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ENERGIANVANDNING
Under 2019 har vi minskat var totala anvindning av virme, Kyla och fastighetsel med
drygt 8% jamfort med 2018.

GLOBALA MALEN
Bonnier Fastigheter arbetar enligt FN:s 17 hallbarhetsmal, varav sju av dessa har en hogre
prioritet fér bolaget.

GODHALSA OCH RENTVATTEN OCH
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA
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MILJOCERTIFIERING

71% av vara fastigheter ar miljocertifierade.
Fastigheterna ar certifierade utifran
systemen BREEAM In-Use, Miljobyggnad
och BREEAM-SE.

Miljocertifierade 71%
fastigheter

Miljocertifierade
fastigheter
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Fastighetsforteckning

ADRESS FASTIGHET BOSTADER BUTIK/RESTAURANG KONTOR INDUSTRI LAGER OVRIGT GARAGEPLATSER TOTAL UTHYRBAR AREA BYGGNADSAR TAXERINGSVARDE 2019

KVM KVM KVM KVM KVM KVM (LOA) EXKL. GARAGE TKR
Sveavégen 52 Moraset 2 518 425 3470 160 10 4573 1920-1921 179 600
Kammakargatan 9 Moraset 21 457 1927 356 2740 1920 106 000
Sveavigen 56 Moraset 22 13286 1346 69 14 632 1882-1888, 1927 542 000
Saltmétargatan 8 StormKkransen 1 272 1901 354 122 2649 1903 84 000
Sveavigen 47 Stormkransen 11 2533 1039 2457 270 102 40 6 401 1920-1924 233 000
Sveavagen 53 StormKkransen 14 2 660 7 660 375 10 695 1921-1925 373 000
Atlasmuren 1 Lokstallet 6 7314 17 7 331 1928 0
Torsgatan 21 Lokstallet 7 872 34 416 1140 4359 328 40787 1946-1949, 2006 1168 000
Hornsbruksgatan 28 Bulten 19 10 378 7288 70 17736 1966 659 000
Langholmsgatan 36 Sagen 19 721 5483 148 20 6352 1958 205 000
Dialoggatan 6 Segmentet 1 11 865 10514 2000 4163 28 542 1990 167 000
Esbogatan 11 Vanda 3 6 369 53 875 4211 3204 67 659 1990-1993 556 600
Stationsgatan 12-16 Falhagen 70:1 2429 10199 12 628 2012 280 000
Strandbodgatan 1 Kungsingen 15:1 312 23737 492 157 24 541 1993, 2001 444 000
Stationsgatan 40 Falhagen 70:3 208 2012 26 000
Totalt: 3051 31430 125 507 64 389 10939 11950 832 247 266 5023200

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

10 VERKSAMHETSBERATTELSE 2019



ARET I SIFFROR

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

R =R

Ledning Bonnier Fastigheter, fran vanster Rikard Backman, Sara Bjérnberg, Bjérn Boestad, Anneli Alback,
Stefan Eriksson, Viveca Viso, Tomas Hermansson, Peter Skott, Thomas Tranberg och Sara Olsson.




Kvarteret Lokstalle

Byggar: 1946-1949,
LOA: 40 787 kvm
Bonnierdgt sedan
Storsta hyresgdster:

Kvarteret Lokstallet 6

Byggar: 1928

LOA: 7 331 kvm

Bonnierdgt sedan: 2009

Stérsta hyresgdster: Quickspin och

Storsta hyresgdst: Stockholms léns sjukvardsomrade
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